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LPE 7: „Internes Rechnungswesen“
Zu Übungsaufgabe 4:
	8.1.
	Erfolgsrechnung
	Kosten- und Leistungsrechnung

	Vorgang
	neutraler Aufwand
	Zweckaufwand
	Grundkosten
	Zusatzkosten

	Abschreibungen
	
	
	
	

	Unternehmerlohn
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Allgemeine Darstellung zur Abgrenzungstabelle:
	Rechnungskreis I
	Rechnungskreis II

	Erfolgsbereich
	Abgrenzungsbereich
	Kosten- und Leistungsrechnung

	Geschäftsbuchführung 
Konten der Kl. 5, 6 und 7
	unternehmens​bezogene Abgrenzung
	kosten- u. leistungs-rechnerische Korrekturen
	

	Kto.-Nr.
	Kontenbezeichnung
	Aufw.
	Erträge
	Aufw.
	Erträge
	Aufw.
	Erträge
	Kosten
	Leistungen

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Grund​leistung

	
	
	
	
	
	betriebs​fremder E.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	perioden​fremder E.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	außer-ordentl. E.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Anders-leistung
	Ertrag It. GB
	
	Anders leistung

	
	
	
	
	
	
	Zusatz-leistung
	
	
	Zusatz-leistung

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Grund-kosten
	

	
	
	
	
	betriebs​fremder A.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	perioden-fremder A.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	außer-ordentl. A.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Aufwand It. GB
	Anders-kosten
	Anders-kosten
	

	
	
	
	
	
	
	
	Zusatz​kosten
	Zusatz-kosten
	

	Summen:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Salden (Ergebnisse):
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Unter-nehmens-ergebnis:
	Ergebnis aus unternehmens-bezogener Abgrenzung:
	Ergebnis aus kosten-und leistungs​rechnerischen Korrekturen:
	Betriebs-ergebnis:

	
	U    Unternehmens-                            Abgrenzungs- 
                                             --                                                         =   Betriebsergebnis
      ergebnis                                      ergebnis


Zu Übungsaufgaben
3/3.
	RECHNUNGSKREIS I
	RECHNUNGSKREIS II

	Buchführung

Kontenklassen 5,6,7


	ABGRENZUNGSBEREICH
	KLR-BEREICH



	
	Unternehmens-

bezogene

Abgrenzungen
	Kostenrechnerische

Korrekturen


	

	Kto.
	Aufwendungen
	Erträge
	Aufwendungen
	Erträge
	Aufwendungen
	Erträge
	Kosten
	Leistung

	Summen
	
	
	
	
	
	
	
	

	Salden
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


5/2.
	RECHNUNGSKREIS I
	RECHNUNGSKREIS II

	Buchführung

Kontenklassen 5,6,7


	ABGRENZUNGSBEREICH
	KLR-BEREICH



	
	Unternehmens-

bezogene

Abgrenzungen
	Kostenrechnerische

Korrekturen


	

	Kto.
	Aufwendungen
	Erträge
	Aufwendungen
	Erträge
	Aufwendungen
	Erträge
	Kosten
	Leistung

	Summen
	
	
	
	
	
	
	
	

	Salden
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


7/1.
	RECHNUNGSKREIS I
	RECHNUNGSKREIS II

	Buchführung

Kontenklassen 5,6,7


	ABGRENZUNGSBEREICH
	KLR-BEREICH



	
	Unternehmens-

bezogene

Abgrenzungen
	Kostenrechnerische

Korrekturen


	

	Kto.
	Aufwendungen
	Erträge
	Aufwendungen
	Erträge
	Aufwendungen
	Erträge
	Kosten
	Leistung

	Summen
	
	
	
	
	
	
	
	

	Salden
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 8:

1.
	Kleiderstoffe

(Produktions-menge in m)
	Kfix
	Kv
	K

	        1000
	
	
	

	2000
	
	
	

	3000
	
	
	

	4000
	
	
	

	5000
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 12:

1.1
	Ausbringungs-menge
	Kfix
	Kv
	K
	kfix
	kv
	k

	0
	2000,00
	-
	
	
	
	

	100
	
	400,00
	
	
	
	

	200
	
	800,00
	
	
	
	

	300
	
	1 200,00
	
	
	
	

	400
	
	1 600,00
	
	
	
	

	500
	
	2000,00
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 13:

2.

	Monat
	Produktions-menge (Stück)
	Variable Kosten (EUR)
	Fixe Kosten (EUR)
	Gesamtkosten (EUR)

	September
	1200
	
	
	444 000,00

	Oktober
	1800
	
	
	570 000,00

	November
	2100
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 15:

1.
	Menge


	Gesamtkosten
	Stückkosten
	Gesamt-erlös

E
	Gesamt-

	
	Kfix
	Kv
	K
	kfix
	kv
	k
	
	gewinn
	verlust

	100
	10 000,00
	
	
	
	40,00
	
	
	
	

	200
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	300
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	400
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	500
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 16:

1.
	Monat
	Stückzahl
	K
	Kfix
	Kv
	k
	e
	E
	G/V
	g/v

	April
	70
	4 500,00
	
	
	
	
	
	
	

	Mai
	125
	6 700,00
	
	
	
	
	
	
	

	Juni
	210
	
	
	
	
	
	
	
	

	Juli
	390
	
	
	
	
	
	
	
	

	August
	185
	
	
	
	
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 19:

1.

	Jahr
	Produktions​menge (Stück)
	Fixe Kosten (Mio. EUR)
	Variable Kosten (Mio. EUR)
	Gesamtkosten (Mio. EUR)
	Umsatz

(Mio. EUR)

	1. Jahr
	96 000
	
	
	
	

	2. Jahr
	90 000
	
	
	
	

	3. Jahr
	81 000
	
	
	
	


Zu den Übungsaufgaben 23 bis 26

	Gemeinkosten
	Zahlen der KLR
	Kostenstellen

	
	
	Material
	Fertigung
	Verwaltung
	Vertrieb

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Zu den Übungsaufgaben 35 und 36/2.1
	
	Vorkalkulation
	Nachkalkulation

	
	%
	EUR
	EUR
	%
	EUR
	EUR

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Zu den Übungsaufgaben 40 und 42

	Zif​fer
	Bezeichnungen
	Ist-zuschlags-sätze
	Istkosten
	Normal-zuschlags-sätze
	Normal-

kosten
	Kostenüber-/-unter-deckungen

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 41

	Bezeichnungen
	Istkosten
	Normalzu-schlags-sätze
	Produkt A
	Produkt B
	Normal-

kosten
	Kostenüber-/-unter-deckungen

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Zu Übungsaufgaben Ist-, Normalkosten
	Zif​fer
	Bezeichnungen


	Istkosten
	Zuschlagssätze
	Normal-

kosten


	Kostenüber-/-unter-deckungen



	
	
	
	Ist
	Normal
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 46:
	Teilprozesse
	Kostentreiber Anzahl der
	Teil-prozess-mengen
	Teilprozesskostensatz
	Teil-prozess-kosten-

satz
	Umlage-satz
	gesamter Prozess-kostensatz

	
	
	
	Imi
	Imn
	
	
	

	Vorkontierung der Lieferantenrechnungen 

Buchung der Lieferantenrechnungen

manuelle Zahlungen auslösen

maschinelle Zahlungen auslösen

Zahlungsanweisungen überprüfen

Buchungsmitteilungen bearbeiten

Kreditorenstammdaten pflegen

Besprechungen durchführen

Abteilung leiten
	Rechnungen


angesprochenen Konten

manueller Zahlungen

maschineller Zahlungen

Schecks und Überweisungen

Buchungs​mitteilungen

Daten​änderungen
	18229 

16210 


13450 


24200


6320


 21200


3812
	32 812,20 

19 452,00 


16 812,50


 22 990,00


 16 432,00 


42 400,00 


16 010,40
	
2 403,00

 30 976,79
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 48
	Teilprozesse
	Kostentreiber
	Mann-jahre
	Prozesskosten
	Prozess-kostensatz

gesamt in EUR

	
	Kostentreiber Anzahl der
	Teil-prozess-mengen
	
	Imi
in EUR
	Imn
in EUR
	lmn-Umlage-

satz in EUR
	gesamt nach lmn- Umlage
	

	Einzelbestellung Serienmaterial

Abrufe über Rahmen-verträge

Bestellung Gemein-kostenmaterial

Rahmenverträge abschließen

Lieferantenpflege

Bestelländerung durchführen

Reklamationen abwickeln

Eilbestellungen

Abteilung leiten
	Bestellungen


Abrufe


Bestellungen


Rahmenverträge


Lieferanten

Bestelländerun-gen

Reklamationen


Eilbestellungen

-
	4950


2750


3300


33


55

2200


660


1100
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 50
	Kostenarten
	Zuschlagskalkulation
	Prozesskostenkalkulation

	
	1000 Tische
	2000 Tische
	1000 Tische
	2000 Tische

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 51
1.

	Teilprozesse
	Lmi- Teilprozess-
kostensatz (EUR)
	Lmn-Umlagesatz (EUR)
	Gesamtprozess-
kostensatz (EUR)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


2.
	Teilprozesse
	Prozesskosten insgesamt

Produkt I
	Prozesskosten insgesamt

Produkt II
	Prozesskosten 
je Stück

Produkt I
	Prozesskosten 
je Stück

Produkt I

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 52
2. Prozessorientierte Kalkulation

	Prozessgrößen
	Prozessmengen
	Prozesskosten
	Prozesskostensatz

	Beschaffung
	15 000
	12 300 000,00
	

	Lagerung
	7 000
	4 648 000,00
	

	Fertigungsplanung/-steuerung
	14 000
	20 412 000,00
	

	Qualitätsprüfung
	1 800
	2 061 000,00
	

	Auftragsakquisition
	1 200
	1 920 000,00
	

	Kalkulation/Angebotsabgabe
	800
	748 000,00
	

	Versand/Fakturierung
	500
	442 000,00
	


Zu Übungsaufgabe 53
2.
	Teilprozess
	Typ
	Kosten​treiber
	Zeitbedarf (Mitarbeiter-jahre)
	Prozess​menge
	Gesamt​kosten je Teil​prozess (EUR)
	Teilprozess​kostensatz Imi

(EUR)
	Teilprozess-kostensatz Imn

(EUR)
	Prozess​kostensatz (Teil​prozesse) (EUR)

	Verwaltung (Einfuhrgenehmigung)
	Imi
	Anzahl der Anträge
	4,5
	150
	
	
	
	

	Vertrieb

(Zusammenstellung der Transportpapiere)
	Imi
	Anzahl der Lieferungen
	3
	1500
	
	
	
	

	Summe (Imi)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Organisation
	Imn
	
	1,5
	
	
	
	
	

	Imn-Umlagesatz (%)
	
	
	
	
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 56
	Bezeichnungen
	Modell 1
	Modell 2
	Modell 3
	Gesamt

	Nettoverkaufserlöse

- Materialverbrauch

- Fertigungslöhne

- variable Gemeinkosten
	
	
	
	

	Deckungsbeitrag 

- fixe Kosten
	
	
	
	

	= Betriebsergebnis
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 57
1.

	Bezeichnungen
	Typ A
	Typ B
	Typ C

	Nettoverkaufserlöse 

- variable Kosten
	
	
	

	Deckungsbeitrag/Stück
	
	
	


2./4.

	Bezeichnungen
	Typ A
	Typ B
	Typ C
	Gesamtbetrag

	Nettoverkaufserlöse 

- variable Kosten
	
	
	
	

	Deckungsbeitrag 

- fixe Kosten
	
	
	
	

	Betriebsgewinn
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 73:

1.
	Typ
	Zeitbedarf Engpassstufe
	Produktion je Std. Engpassstufe
	absoluter Stück-deckungsbeitrag
	relativer Deckungsbeitrag

	A
	
	
	
	

	B
	
	
	
	

	C
	
	
	
	

	D
	
	
	
	


2.
	Rang
	Typ
	absetzbare Menge
	Produktion je Std. in der Engpassstufe
	Zeitbedarf/Eng-passstufe in Std.
	optimales Produktions-programm

	I
	
	
	
	
	

	II
	
	
	
	
	

	III
	
	
	
	
	

	IV
	
	
	
	
	


3.

	Typ
	produzierte Menge
	absoluter Stück-deckungsbeitrag
	Deckungsbeitrag insgesamt

	A
	
	
	

	B
	
	
	

	C
	
	
	

	D
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 74:

	
	A
	B
	C
	Summe

	Nettoverkaufserlös/St.

-  kv
	
	
	
	

	db 

Stückzahl
	
	
	
	

	DB

-  Kfix
	
	
	
	

	Betriebsgewinn
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 76:

                                          1.                                                   2.                                                         3.
	Sorte
	gesamte variable Kosten je Tafel
	DB je Tafel
	DB/Engpasseinheit

	A
	
	
	

	B
	
	
	

	C
	
	
	

	D
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 78:

2.
	
	Gesamt
	Kostenträger

	
	
	Miniwing
	Woodwing
	Graphitwing

	Verbr. v. Fertigungsmaterial

   MGK 10 %

   FL

   FGK 80 %
	
	
	
	

	Herstellkosten

   VwGK/VtGK
	
	
	
	

	Selbstkosten
	
	
	
	

	   Umsatzerlöse
	
	
	
	

	Ergebnis
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 81:

	
	Istkosten
	Normalkosten
	Über-/Unterdeckung

	Verbr.v.FM
MGK 

FL  

FGK 

SEKF
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	HK d. RP

+   VerwGK 

+   VertrGK 

+   SEKV
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	SK 
	
	
	
	

	Nettoverkaufserlöse

SK 
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Umsatzergebnis
Kostenunterdeckung
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Betriebsergebnis
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 82:
4.1
	Produkt
	Preis (p)
EUR / Stück
	Variable Kosten (kv)
EUR / Stück
	Deckungs-
beitrag (db)

EUR / Stück
	produzierte / verkaufte Stück
	Deckungs-
beitrag in EUR
	Rang

	Luxus


	
	
	
	
	
	

	Eco


	
	
	
	
	
	

	Optimum


	
	
	
	
	
	

	Standard


	
	
	
	
	
	

	Summe:
	
	


4.2


4.3


	Produkt
	Deckungs-

beitrag (db)

EUR / Stück
	Fertigungs-

zeit (Min. / Stück)
	Relativer

Deckungs-

beitrag 

(rel. db)

EUR / Min.
	Rang
	Menge Stück
	Fertigungs-

zeit gesamt

Minuten
	Deckungs-

beitrag in EUR

	Luxus

	
	
	
	
	
	
	

	Eco


	
	
	
	
	
	
	

	Optimum


	
	
	
	
	
	
	

	Standard

	
	
	
	
	
	
	

	Summe:
	
	


4.4

Zu Übungsaufgabe 87
1.
	Gemeinkosten-arten
	Betrag

in EUR
	Kostenstellen

	
	
	Material
	Fertigung
	Verwaltung
	Vertrieb

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


2.
	Bezeichnungen


	Istkosten
	Zuschlagssätze
	Normal-

kosten


	Kostenüber-/-unter-deckungen



	
	
	Ist
	Normal
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


LPE 8: „Rechtsformen der Unternehmung“
Zu Übungsaufgabe 90:

5.
	Gesellschafter
	Geschäfts-

anteile
	4 % Verzin-sung für 4 Monate
	Restverteilung
	Gesamtgewinn
	Privatentnahme
	Endkapital

	Strobel

Stolz


	
	
	
	
	
	

	Summe
	
	
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 93:
6.1
	
	Aufwendungen
	Kosten

	Gebäudeabschreibung

-bilanziell

-kalkulatorisch

Techn. Anl./BGA-Abschreibung

-bilanziell

-kalkulatorisch

Unternehmerlohn

-kalkulatorisch

übrige Grundkosten
	
	

	Summe Aufwendungen

Summe Kosten

Zusatzkosten 

+ geplanter Betriebsgewinn
	
	

	
	
	

	Erforderliches Unternehmensergebnis
	
	


Zu Übungsaufgabe 94:

4.1
	Gesellschafter
	Anfangskapital

in EUR
	Verzinsung

6 % in EUR
	Kopfanteil

(Restgewinn)

in EUR
	Gesamt-

gewinn in EUR
	Endkapital

in EUR

	P. Bergmann
	
	
	
	
	

	F. Kern
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


4.2
	Gesellschafter
	Anfangskapital

in EUR
	Verlust in EUR
	Endkapital

in EUR

	P. Bergmann
	
	
	

	F. Kern
	
	
	

	
	
	
	


LPE 9: „Finanzierung und Investition“
Zu Übungsaufgabe 114:
2.2   Darstellung des Eigenkapitals

	Bilanzposten
	Bestand vor der Ergebnis-verwendung
	Bestand nach teilweiser Ergebnisverwendung
	Bestand nach vollständiger Ergebnisverwendung

	Gezeichnetes Kapital
	
	
	

	Kapitalrücklage
	
	
	

	Gesetzliche Rücklage
	
	
	

	Andere Gewinnrücklagen
	
	
	

	Jahresüberschuss
	
	
	

	Bilanzgewinn
	
	
	

	Verlustvortrag
	
	
	

	Gewinnvortrag
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 130:
7.3
 

Abzahlungsdarlehen in EUR:

	Jahr
	Darlehen am

Jahresanfang
	Zinsen
	Tilgung
	Abschreibung

Disagio
	Liquiditäts-

belastung
	Gesamt-aufwand

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	Summe
	
	
	
	
	
	


Annuitätendarlehen in EUR: (Annuitätenfaktor: 0,129505)
	Jahr
	Darlehen am

Jahresanfang
	Zinsen
	Tilgung
	Abschreibung

Disagio
	Liquiditäts-

belastung
	Gesamt-aufwand

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	Summe
	
	
	
	
	
	


7.5


	Abzahlungsdarlehen in EUR
	Annuitäten-faktor
	Annuitätendarlehen in EUR

	Jahr
	Liquiditätsbelastung
	Barwert
	
	Jahr
	Liquiditätsbelastung
	Barwert

	1
	
	
	
	1
	
	

	2
	
	
	
	2
	
	

	3
	
	
	
	3
	
	

	Summe
	
	
	
	Summe
	
	


Zu Übungsaufgabe 131:
1.2
	Jahre
	Darlehen
	Zins
	Tilgung
	Gesamtzahlung

	1. Jahr
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	2. Jahr
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	3. Jahr
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


1.4
	Jahre
	Darlehen
	Zins
	Tilgung
	Gesamtzahlung

	1. Jahr
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	2. Jahr
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	3. Jahr
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


3.1.2
	Jahr
	Darlehen am Jahresanfang
	Darlehen am Jahresende
	Tilgung
	Zinsen (Aufwendungen)

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	

	9
	
	
	
	

	10
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 132:

	
	Fälligkeitsdarlehen
	Abzahlungsdarlehen

	Jahr
	Liquiditäts​belastung
	Barwert
	Liquiditäts​belastung
	Barwert

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	Summe
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 140:
2.
Alternative 1
	Jahr
	Darlehen

Jahres-anfang 
	Zinsen
	Tilgung
	Abschrei-bung
	Geldmittel-

abfluss
	Gesamt-

aufwand

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	

	Summe
	
	
	
	
	
	


Alternative 2
	Jahr
	Geldmittel-

abfluss
	Gesamt-

aufwand

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	4
	
	

	5
	
	

	6
	
	

	Summen
	
	


Zu Übungsaufgabe 141:
1.  Aufwandsbelastung durch das Ratendarlehen
	Jahr
	Kreditsumme Anfang Jahr
	Kreditsumme 
Ende Jahr
	Tilgung
	Zinsen
	Abschreibung
	gesamte Aufwands-belastung

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	

	Summen
	
	
	
	
	
	


Aufwandsbelastung durch Leasing
	Jahr
	Leasingraten
	Aufwandsbelastung

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	4
	
	

	5
	
	

	6
	
	

	7
	
	

	8
	
	

	Summen
	
	


	
	Leasing
	Kreditfinanzierung
	Vergleich

der Barwerte

	Jahr
	Aufwen​dungen vor Steuern
	Aufwen​dungen nach Steuern
	Barwert
	Aufwen​dungen vor Steuern
	Aufwen​dungen nach Steuern
	Barwert
	

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	

	Su.
	
	
	
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 142:

4.
	Jahr
	Fremdkapital

EUR


	Zinsen FK

(10%) EUR


	Abschreibung

EUR
	Gesamtaufwendungen

	
	
	
	
	Alternative I Leasing
	Alternative II Kreditfin.

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	
	
	


5.
	
	
	Leasing
	Kreditfinanzierung
	Vergleich

der Barwerte

	Jahr
	Aufwen​dungen vor Steuern
	Aufwen​dungen nach Steuern
	Barwert
	Aufwen​dungen vor Steuern
	Aufwen​dungen nach Steuern
	Barwert
	

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	

	Su.
	
	
	
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 144:
5.
Angebot der Hausbank in EUR:

	Jahr
	Darlehen am

Jahresanfang
	Zinsen
	Tilgung
	Abschreibung

Disagio
	Liquiditäts-

belastung
	Gesamt-aufwand

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5


	
	
	
	
	
	

	6


	
	
	
	
	
	

	7


	
	
	
	
	
	

	8


	
	
	
	
	
	

	9


	
	
	
	
	
	

	Summe


	
	
	
	
	
	


Angebot der Leasinggesellschaft in EUR:

	Jahr
	Liquiditäts-

belastung
	Gesamt-

aufwand

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	4
	
	

	5


	
	

	6


	
	

	7


	
	

	8


	
	

	9


	
	

	Summe


	
	


Zu Übungsaufgabe 145:

	ENTSCHEIDUNGSBEWERTUNGSTABELLE Leasing-Kreditfinanzierung

	Kriterien
	Gewich-
tung der Kriterien
	Entscheidungsalternativen

	
	
	Leasing
	Abzahlungs-

darlehen
	Fälligkeits-

darlehen

	
	
	Pkte.
	gewichtete P.
	Pkte.
	gewichtete P.
	Pkte.
	gewichtete P.

	 1. Barwertsumme der
   Aufwendungen
	
	
	
	
	
	
	

	 2. Liquiditätsbelastung
	
	
	
	
	
	
	

	 3. Dauer der Bindung 

   an die Entscheidung
	
	
	
	
	
	
	

	 4.
	
	
	
	
	
	
	

	 5.
	
	
	
	
	
	
	

	 6.
	
	
	
	
	
	
	

	Summe
	100
	
	
	
	
	
	


Erläuterungen zu den Punktspalten: 5 = sehr gut; 4 = gut; 3 = befriedigend; 2 = ausreichend; 1 = schlecht
Zu Übungsaufgabe 149:

2.1

	
	I1
	I2
	I3

	Anschaffungskosten
	
	
	

	Liquiditätserlös
	
	
	

	Nutzungsdauer
	
	
	

	Leistung je Periode (Teile)
	
	
	

	Kalk. Abschreibung (linear)

Kalk. Zinsen

Sonstige fixe Kosten
	
	
	

	Summe fixe Kosten
	
	
	

	Lohnkosten

Materialkosten

sonstige variable Kosten
	
	
	

	Summe variable Kosten
	
	
	

	Variable Kosten pro Leistungseinheit
	
	
	

	Gesamtkosten
	
	
	

	Kosten pro Leistungseinheit
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 150:
	
	Typ Dreh3
	Typ Dreh5

	Listenverkaufspreis

-Rabatt

-Skonto

+Montage

Anschaffungskosten
	
	

	Abschreibungen
	
	

	Zinsen von ½ Anschaffungskosten
	
	

	Raumkosten
	
	

	Instandhaltung
	
	

	Sonstige Fixkosten
	
	

	Fixe Kosten (gesamt)
	
	

	Jahreskapazität
	
	

	Fixe Kosten (Stück) bei Vollauslastung
	
	

	Löhne
	
	

	Material
	
	

	Energie
	
	

	Sonstige variable Kosten
	
	

	Variable Kosten / Stück
	
	

	Gesamte Kosten / Stück
	
	

	Kostendifferenz je Stück
	
	


Zu Übungsaufgabe 151:

1.2 

	Jahr
	Einzahlungen

[EUR]
	Auszahlungen

[EUR]
	Einzahlungs-überschüsse

[EUR]
	Abzinsungs-faktor
	Barwerte

[EUR]

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	
	

	
	

	
	


2.3

	Jahr
	Einzahlungen

[EUR]
	Auszahlungen

[EUR]
	Einzahlungs-überschüsse

[EUR]
	Abzinsungs-faktor
	Barwerte

[EUR]

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Zu Übungsaufgabe 152:
1.
	Jahr
	Einzah​lungen

[EUR]


	Auszah​lungen

[EUR]


	Überschuss

[EUR]


	Investitionsprojekt I
	Investitionsprojekt II

	
	
	
	
	Abzinsungs-faktor bei 3%
	Barwerte

[EUR]
	Abzinsungs-faktor bei 5%
	Barwerte

[EUR]

	
2017

2018
2019
2020
2021
2022
	
	
	
	
	
	
	

	Summe
	
	
	

	—  Anschaffungszahlung
	
	
	

	+  Liquidationserlös
	
	
	

	=   Kapitalwert
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 153:
1.1/1.2

	Jahr
	Abzinsungs-faktor 
	Investitionsprojekt I
	Investitionsprojekt II
	Differenzinvestition

	
	
	Einzahlungs überschüsse

[EUR]
	Barwerte

[EUR]
	Einzahlungs überschüsse

[EUR]
	Barwerte

[EUR]
	Einzahlungs überschüsse

[EUR]
	Barwerte

[EUR]

	1

2

3

4

5
	
	
	
	
	
	
	

	Summe
	
	
	
	
	
	

	—  Anschaffungs-

     auszahlung
	
	
	
	
	
	

	+  Liquidationserlös
	
	
	
	
	
	

	=   Kapitalwert
	
	
	
	
	

	
	
	


2.1/2.2

	Jahr
	Abzinsungs-faktor 
	Investitionsprojekt I
	Investitionsprojekt III
	Differenzinvestition

	
	
	Einzahlungs überschüsse

[EUR]
	Barwerte

[EUR]
	Einzahlungs überschüsse

[EUR]
	Barwerte

[EUR]
	Einzahlungs überschüsse

[EUR]
	Barwerte

[EUR]

	1

2

3

4

5
	
	
	
	
	
	
	

	Summe
	
	
	
	
	
	

	—  Anschaffungs-

     auszahlung
	
	
	
	
	
	

	+  Liquidationserlös
	
	
	
	
	
	

	=   Kapitalwert
	
	
	
	
	

	
	
	


LPE 10: „Jahresabschluss“
Zu Übungsaufgabe 178: 

1.6 ROI-Baum


[image: image1]
Zu Übungsaufgabe 179:

1.   EK-Rentabilität in Abhängigkeit vom FK-Anteil
	Eigenkapital
	Fremdkapital
	FK-Zinsen
	Gewinn
	EK-Rentabilität

	500 000,00 EUR
	0,00 EUR
	
	
	

	500 000,00 EUR
	100 000,00 EUR
	
	
	

	500 000,00 EUR
	300 000,00 EUR
	
	
	

	500 000,00 EUR
	500 000,00 EUR
	
	
	

	500 000,00 EUR
	700 000,00 EUR
	
	
	


2.
EK-Rentabilität bei einem Verschuldungsgrad von 100% in Abhängigkeit vom Fremdkapitalzinssatz
	Eigenkapital
	Fremdkapital
	FK-Zinssatz
	FK-Zinsen
	Gewinn
	EK-Rentabilität

	500 000,00 EUR
	
	7,0%
	
	
	

	500 000,00 EUR
	
	8,0%
	
	
	

	500 000,00 EUR
	
	9,0%
	
	
	

	500 000,00 EUR
	
	10,0%
	
	
	

	500 000,00 EUR
	
	11,0%
	
	
	

	500 000,00 EUR
	
	12,0%
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 183:

	
	1. Geschäftsjahr
	2. Geschäftsjahr
	3. Geschäftsjahr

	Jahresüberschuss  

    Abschreibungen auf Sachanlagen

	
	
	

	
	
	
	

	Zwischensumme 

    Erhöhung der langfr. Rückstellungen

	
	
	

	
	
	
	

	=   Cashflow
	
	
	


Zu Übungsaufgabe 188:

3.1.1   Liquiditätsbelastung
	Jahr
	Kredit am Jahresanfang
	Kreditaufnahme
	Leasing

	
	
	Tilgung
	Zinsen
	Summe
	

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	Summe
	
	
	
	
	


3.1.2   Erfolgswirksamkeit ohne Berücksichtigung der Steuern

	Jahr
	Kreditkauf
	Leasing

	
	Zinsen
	Abschreibung
	Summe
	

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	Summen
	
	
	
	


Ergänzung: Liquiditätsbelastung mit Berücksichtigung 30 % Gewinnsteuern

	Jahr
	Kreditkauf
	Leasing

	
	Summe der Aufwendungen
	Steuer-ersparnis
	Nettoliquiditäts-belastung
	Summe der Aufwendungen
	Steuer-ersparnis
	Nettoliquiditäts-belastung

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	Summen
	
	
	
	
	
	


LPE 11: „Unternehmerische Ziele und ausgewählte 
                Controllinginstrumente …“
Zu Übungsaufgabe 194:

4.
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Komplementäre Zielbeziehung:     Z1
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Indifferente Zielbeziehung:             Z1
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5.



	
Jahr
	Umsatzerlös in Mio. EUR
	Gewinn in Mio. EUR

	1
	
400
	

	2
	
500
	

	3
	
500
	

	4
	
600
	


6.1 
Gewinn in Mio. EUR


      350

      300
      250

      200















Umsatzerlös














 in Mio. EUR

400 500  600

Zu Übungsaufgabe 196:

3.


	
Merkmal
	Operatives

 Controlling
	Strategisches Controlling

	Ist langfristig orientiert.
	
	

	Mittlere und untergeordnete Abteilungen übernehmen die Durchführung.
	
	

	Bezieht sich auf innerbetriebliche Vorgänge.
	
	

	Die Unternehmensleitung übernimmt dafür Verantwortung.
	
	

	Konkrete Mengen- und Wertgrößen werden eingesetzt.
	
	

	Die Unternehmensziele sollen längerfristig gesichert werden.
	
	

	Messzahlen außerhalb des Unternehmens stehen im Mittelpunkt.
	
	

	Kurz- und mittelfristige Zeiträume werden betrachtet.
	
	


Zu Übungsaufgabe Nr. 197:
3.

	SWOT-Analyse
	Interne Analyse 

	
	Strengths

(Stärken)
	Weaknesses (Schwächen)

	Externe Analyse


	Opportunities

(Chancen)
	mögliche SO-Strategien:

 
	mögliche WO-Strategien:



	
	Threats

(Risiken)
	mögliche ST-Strategien:


	mögliche WT-Strategien:




4.



	
	schwach

      1               2                3
	mittel

      1               2               3
	ausgeprägt

      1                2               3

	Unternehmens- vision
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Management
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Personal
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Forschung und Innovations-

bereitschaft
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Marketing
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Produktion
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Finanzsituation

(Kapitalausstattung)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rentabilitätssituation
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Image
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Marktanteil
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Zu Übungsaufgabe Nr. 198:
1.1
Interne Analyse

	Stärken
	Schwächen

	
	· 


1.2
Externe Analyse

	Chancen
	Risiken

	· 
	


2.


	SWOT-Analyse
	INTERNE ANALYSE

	
	Stärken (Strengths)
	Schwächen (Weaknesses)

	E

X

T

E

R

N

E

A

N

A

L

Y

S

E


	Chancen

(Opportunities)


	· 
	· 

	
	Risiken

(Threats)

	· 
	· 


Zu Übungsaufgabe 202: 

7. ROI-Baum


[image: image2]
Zu Übungsaufgabe 203:
5.


	

	Jahr 1
	Jahr 2
	Jahr 3

	Umsatzerlöse
	
	
	

	Kosten
	
	
	

	Gewinn
	
	
	


6.
Umsatz / Gewinn in EUR
















Phasen














 

8.
Gescheiterte Neueinführung           
Verlängerung des Lebenszyklus

         U / G           
U / G


                                                          Phasen                                                                         Phasen

Zu Übungsaufgabe 204: 

5.


8.


	
	Umsatzanteil in %
	Relativer Marktanteil
	Marktvolumen in EUR
	Marktvolumen in EUR im nächsten Jahr
	Marktwachstum

in %

	Citybike (CB)
	57,9
	1,5
	320.000,00
	350.000,00
	

	Tourenrad (TR)
	7,7
	1,5
	
  73.000,00
	  89.000,00
	

	Mountainbike (MB)
	30,9
	0,8
	185.000,00
	220.000,00
	

	Rennracer (RR)
	3,5
	0,1
	108.000,00
	122.000,00
	



Einführungs-          Wachstums-               Reifephase             Sättigungs-            Rückgangs-


phase                       phase                                                         phase                       phase
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Tabelle1

		Produkte		Eigener
Umsatz
(in EUR)		Umsatz
marktführendes
Unternehmen
(in EUR)		Relativer
Marktanteil
(dezimal)		Marktvolumen
im lfd. GJ
(in EUR)		Marktvolumen
im Folgejahr
(in EUR)		Marktwachstum
(%)		Umsatzanteil
(%)

		Citybike		150,000		99,000		1.5		320,000		350,000				57.9

		Tourenrad		20,000		13,000		1.5		73,000		89,000				7.7

		Mountainbike		80,000		100,000		0.8		185,000		220,000				30.9

		Rennracer		9,000		63,000		0.1		108,000		122,000				3.5

				259000												100.0

								385		418

								82		98

								190		231

								112		120
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